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PETROLIMEX

BAO CAO KIEM SOAT NAM 2013

Thuc hién chire nang nhiém vu kiém tra gidm sat quy dinh tai Luét doanh nghiép va
Diéu 1¢ cua Cong ty CP Thuwong mai va Van tai Petrolimex Ha Noi, Ban kiém sodt xin bao
cao trude Pai hoi c6 dong két qua kiém tra gidm sat va hoat dong ctia Ban kiém soat trong
nam 2013 nhu sau:

I. Két qua thAm dinh bso céo tai chinh

- Xac nhan bdo tai chinh nam 2013 cua Cty CP Thuong mai va Vén tai Petrolimex
Ha Noi (da dugc kiém toan béi Cty Hop danh kiém toan Viét Nam - CPA) la trung thue,
hop Iy di véi cac ndi dung trong ycu vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém
31/12/2013 phti hop véi chuan muc ké toan Viét Nam va quy dinh phép 1y ¢6 lién quan.

- Két qua san xudt kinh doanh nam 2013 da phan 4nh ddy du doanh thu chi phi phat
sinh phu hop v6i cac quy dinh phép 1y hién hanh.

I1. Két qua thye hién nghi quyét ciia Pai hoi cb dong

1. Thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2013

Nam 2013, kinh té vi mo 6n dinh hon nam 2012, lam phat va ty gia dugc kiém soat,
lai sudt giam, nhung c6 nhidu yéu td tidu cuc anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
ciia Cong ty: phat sinh ting phi dudng bd, giam tai xe luu théng, Tép doan XDVN tiét giam
gid cude van tai (Tinh BQ 4,5% niam), murc thi lao xang dau thap. Du liéu duoc céc yéu td
tac dong, Dai hoi c6 dong da thong qua chi tiéu ké hoach lgi nhuan thz’ip hon nhiéu so voi
nam 2012.

Trong nam 2013, Ban quan ly didu hanh Céng ty da kién tri va nd luc trién khai cac
muc ti€u, giai phap néng cao chét lugng quan ly, kinh doanh va da hoan thanh vuot mirc
cac chi tieu KHSXKD, két qua cu thé nhu sau:

- San lugng hang hoa, dich vu ti€u thu cta hai linh vuc kinh doanh chinh déu vuot
KH va tang trudéng so véi nam 2012: san lugng vén tai dat 111 triéu M3, km tdng 6% so vdi
KH va ting 5% so v6i ndm trude; san lugng tiéu thu xing dau 51.120 M3,tin ting 1% so
voi KH va ting trudng 3% nam trudce.

- Loi nhuén truge thué dat 10.770 triéu déng bé’mg 171% KH va 74% nam trudc, loi
nhudn sau thué dat 7.980 triéu déng

- Ty suét loi nhuén trén von didu 18 25%; ty suét loi nhuan trén vén CSH binh quan
10%; thu nhap trén mot ¢d phiéu 2.500 ddng.

- C6 tire du kién tra 12% bing ké hoach.

- Thu nhap BQ nguoi lao dong 9,2 triéu ddng/ngudi, thang ting 3% so véi nim
2012.



Két qua cua tirng linh vuc kinh doanh nhu sau:

- Kinh doanh vén tai van tang trudng san luong, gilr vai tro chu dao, sir dung phan
Ién ngudn luc lao dong va tai chinh, trang trai chu yéu cac chi phi quan ly, trich lap 87%
quy luong, nhung loi nhuin da giam manh dat 4.277 triéu dong chi bing 43% nam 2012.
Cong tac quan tri hoat dong van tai dat nhidu chuyén bién tich cuc, Cong ty tlep tuc trién
khai déng bd céc giai phap déi méi phuong tién van tai; nang cao hiéu qua diéu d9; khoan
chi phi sira chita 171 xe, giam dinh mirc tiéu hao vt tu nhién li¢u; t6 chirc lai hoat dong
cua xuong stra chira va céc bién phap dé dam bao chit luong dich vu, giam thiéu tai nan.

- Kinh doanh xéng dau dat lgi nhuin kha 4.311 triéu dong =84 dong/llt (LN ban 1é
3.225 tri€u dﬁmg = 107 ddng/lit, LN ban budn 1.086 tricu dong = 51 ddng/lit) chiém ty
trong 40% tong lgi nhudn, tuy 1ai gop BQ thap (ban budn dat 146 dong/ht lai gop ban I¢
dat 566 dong/lit) nhung Cong ty cé hé thdng bén 1¢ gdbm 11 CHXD c6 ning suét kha cao 33
m3/ngudi, thang, chi phi ban buén thap nén van c6 tich Iy cao so voi cac Cong ty vén tai
khac. Cong ty dang tiép tuc phét trién va co ciu lai hé théng CHXD, trong nam 2013 da
cham dirt hoat dong 01 CHXD khong hiéu qua do chi phi thué cao.

- Kinh doanh hang héa, dich vu khac, thu nhéap khac... dat lgi nhuan 599 triéu df":-ng.

- Thu nhép tir hoat dong tai chinh 1.583 tri¢u dong, trong d6 hoan nhap dw phong
1.499 tri¢u dong.

- Pau tu ra ngoai doanh nghiép:

+ Cong ty CP taxi Gas nam 2013 ¢6 1ai 9 ty dong nhung phai trich 1ap quy du
phong no phai thu kho doi 29 ty dong, 16 20 ty dong, viéc lua chon phuong thirc thoai von
hiéu qua va phu hop véi quy dinh quan ly dang dugc Tap doan XDVN xem xét chi dao
thong nhat trong nganh.

+ Cong ty AUTO, nam 2013 P-AUTO kinh doanh gdp kho khéan do san lm_n}g dich
vu sura chira giam 40% (riéng doanh thu d6i véi Cong ty giam 60% con 1,8 ty dong do
Cong ty thuc hién viéc khoan sira chira). Nam 2013 Céng ty P-AUTO lai 90 tri¢u dong,
nhung khong chia ¢0 tirc.

2. Tinh hinh thue hién nghi quyét ciia Pai hoi cb dong va Hoi dong quan tri
* Cac ndi dung da thuc hién la: '
- Da phén phéi lgi nhuan ndm 2013 theo t& trinh Dai h¢i ¢d dong va thanh toan xong
cd tre 12%.
- Pa déu tr 02 xe sitec v6i gia tri 4,6 ty dong, 01 xe con 16 chd, thanh ly 08 xe sitec,

hoan thanh dau tr xay dung CHXD Céc San - Lao Cai vao hoat dong, dang trién khai cac
thi tuc déu thau dét xdy dung CHXD Déng Anh.

- P4 trién khai khoén Ch‘l phi stra chira t;en dién rong (171 xe/ 248 xe), sb con lai la
cac xe cu khong du dieu kién dé ap dung co ché khoan.

- P4 ra soat diég chinh giam céc dinh muec tiéu hao nhién li¢u, vat tr va tang dinh
ngach sur dung vat tu tong thanh.

g ghuyén d6i mo hinh quan ly déi véi Xudng sira chira theo hudng cho thué ¢ t_iiéu
ki¢n dé 6n dinh viéc lam cho ngudi lao dong, hudng hoat dong cua Xudng theo co ché thi
truong.
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* Cac ndi dung thue hién nhung con han ché, phai tiép tuc trién khai va hoan thién
la:

- Déanh gid, hoan thién, diéu chinh phuong 4n khoan chi phi stra chira phuong tién,
trién khai chuyen dbi mé hinh quéan ly xudng sira chita con cham, ling ting vé muc tiéu;
nang luc quan 1y va cong cu hd trg quan 1y con han ché.

- Thu hdi cbng ng qué han trong kinh doanh xing dau, nhat 13 ctia Doanh nghiép
Manh Hai con cham;

- Hiéu qua quan Iy didu hanh va két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty P-AUTO
con cham chuyén bién.

- Cac giai phap nang cao chét luong dich vu vén tai giam tai nan da trién khai tich
cuc, tai nan giam nhung van xay ra nhiing vu viéc ti€u cuc.

3. Tinh hinh tai chinh va hoat déng quan tri Cong ty

- Tinh hinh tai chinh Céng ty lanh manh, co ciu tai san va nguon v6n phu hop thuén
loi cho viéc huy dong von va thanh toan ng. Tong tai san va nguén von tai thoi diém cubi
nam 2013 1a 140.006 triéu dong, trong do6 tai san ngan han 56.859 triéu dong chiém 41%,
tai san dai han 83.147 triéu dong chiém 59%; no phai tra 63.486 triéu dong chiém 45%
trong d6 chi yéu 1 ng ngén han, von CSH 76.520 triéu dong chiém 55%. Hé s6 thanh todn
ngy ng_én han 1.0 1an; hé sé no 0,8 lan.

- Tinh hinh bao toan vén: vén diéu 1& ctia Cty 31.263 triéu dfmg, thing du va cac
quy 34.615 triéu ddng, loi nhuan sau thué chua phén phdi 10.642 triéu dong. Cong ty kinh
doanh dat hiéu qua kha cao trong nhitng ndm gén déy do chu truong tép trung du tu va
quan trj kha hiéu qua 2 linh vue kinh doanh chinh (vén tai va xang dau). Ngoai ra, Cong ty
da thuc hién viéc mua bao hiém tai san va trich du phong cong no kho doi de’iy du.

- Tinh hinh quan ly cdng n¢: cong no khach hang thoi diém cudi nam 2013 1a 27.377
triéu df‘m_g giam 1.140 triéu df‘mg so vGi cubi nam 2012, trong dé cong ng van tai 17.950
triéu dong hau hét 1a cong no trong ndi bd Tap doan, sb con lai 9.427 tridu déng 1a cong no
ban xdng dau va hang hoa dich vu khac, Cong ty chi trong quan tri no ban budn xang dau
va diéu hanh trong pham vi ngay ng cho phép dbi vai Cong ty XDK V1 khong phat sinh 1
qua han. Khoan ng khé doi 16n nhat ctia Cong ty TNHH XNK va TM Manh Hai da thu
duoc 1.360 triéu déng, chua thu hdi duoc 2.827 tridu df’ing.

- Tinh hinh quan ly chi phi:

Gia thanh vén tai nam 2013 ctia Cong ty ting 62,5 dong/M3km chu yéu tap trung &
3 khoan muc nhién liéu, 1€ phi duong bd va stra chita 16n trong do chi phi stra chita 16n tang
do nam 2012 Céng ty thi diém khoan chi phi phi stra chita cho Ddi xe 1, khéng quyét toan
kip thoi nén bi don tich sang nam 2013, vé tdng thé chi phi stra chita c6 xu thé giam, khiu
hao tang trong nhimg nam gan day do Coéng ty ting cuong dau tu ddi méi phuong tién.
Duéi ap luc giam cuée, giam gia thanh van tai, dé dam bao ning suét, hiéu qua, céc
phuong tién vén tai ciia Cong ty dang van chuyén vuot trong tai BQ 10%, gi4 thanh vén tai
ctia Cong ty nam 2012 12 2091 déng/m3km. Nhu véy, gia thanh vén tai cia Cong ty sé gia
tang khoang 10% néu Nha nudc kiém soat chat ché trong tai phuong tién luu thong.

~ Chi phi kinh doanh xang dau: chi phi ban 1¢ 459 dong/lit, chi phi ban budn 94
dong/lit (chua tinh chi phi hao hut), do hé thong CHXD dugc dau tu c6 chat lugng, ning
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suat lao dong cao (BQ 33M3/ngudi, thang tang gan 3% so véi nam 2012); ban budn khong
phat sinh chi phi lai vay nén Cong ty van co tich Ity kha khi mtrc thu lao dugce hudng con
thap.

- Tinh hinh trich lap cac khoan du phc‘mg'

Trich ldp du phong dau tu dai han cubi nam 2013 la 2.383 tricu ddng giam trich lap

va hoan nhap du phong 1 662 triéu dong do gia co phiéu ctia Cong ty CP Taxi gas ting 1én
50 v&i dau nam.

Trich lap du phong dau tu ngin han cubi nam 2013 (c6 phiéu HN MILK va PJICO)
la 178 triéu dong va hoan nhap 12 triéu déng do cb phiéu ting gia so v6i dau nam.

Trich 1ap du phong cong ng cudi nim 2013 1a 2.243 triéu dong tang 175 triéu dong
do tang ty I¢ trich 1dp du phong theo quy dinh, trong d6 khoan trich 14p 16n nhét ctia Cong
ty TNHH XNK va TM Manh Hai la 1.414 triéu dong.

4. Hoat dong ctia Hoi dong quén tri

- Hoi ddng quan tri da lam viéc theo dung Piéu 1& va quy ché hoat dong, phén chp
quan ly phu hgp vira tao strc ép va didu kién dé Giam ddc cong ty chi dong diéu hanh
SXKD, Hoi déng quan tri di lam ding chire trach, phat huy vai tré dinh huéng, giam sat
thuc hién cdc muc tiéu, chuong trinh da quyét nghi, quan Iy cac van dé mang tinh ¢t yéu.

- Hoi dong quan tri da to chirc hop 04 phién theo dinh ky, ban hanh chu truong dinh
hudng nhét quéan, phu hop véi tinh hinh thue té, cdc van ban, nghi quyét cia HPQT dugc
ban hanh va thuc hién theo ding trinh tu, tudn tht cac quy dinh cua Nha nude va Diéu 18,
quy ché hién hanh.

- Mbi quan hé lam viéc gitta HDQT, Giam dbc va Ban kiém soat Cong ty duge duy
tri tot, trién khai nhiém vu theo diing chirc nang nhiém vu, c6 su phoi hop chit ché.

I11. Kién nghi

Ban kiém soét danh gia cao nhitng nd lyc ctia Ban quan ly va diéu hanh Cong ty
trong nam 2013, hoan thanh KHSXKD va nhiéu chuong trinh muc tiéu 16n, dam bao lgi ich
ctia co dong, ngudi lao dong va doanh nghiép.

Dé Cong ty tiép tyc phat trién bén viing, vuot qua nhitng thach thirc trude mét, Ban
kiém so4t kién nghi mot s diém sau:

- Linh vuc van tai: (1) Cén tinh toan du béo nhu _ca"iu thi truong, viéc thay doi nguén
cung xing dau, thay d01 dudng van dong hang hoa... dé d4u tu nang luc vén tai, dung tich
xe phu hop v6i nhu ciu, thay thé cac xe cii hoat dong kém hiéu qua: (2) Sém hoan thién
phuong an khoén chi phi stra chita (Dinh murc, dinh ngach, co ché thanh quyét toan, b tri
lai lao dong, néng cao trinh do can by quan ly doi xe, st dung phan mém quan ly ...) dé
vén hanh hiéu qua hon. (3) Tich cuc tim kiém cac co hoi thi truomg @& duy tri va ting
trudng khoi lugng van tai.

- Linh vuc kinh doanh xang dau: (1) Tiép tuc phat trién hé théng CHXD, tdng cudng
tiép thi phat trién dich vu cép 1é; (2) Xem xét viéc chdm dit hoat déng ciia CHXD Au Lac
(Chi nhanh Bic Ninh) sau khi thu hdi xong c¢éng ng cham thanh todn.

- Linh vuc dau tu ra ngoai doanh nghiép: Thuc hién chuwong trinh thoai von tai Cong
tv CP Taxi Gas theo chi dao cua Tap doan XDVN, ban chirng khodn dau tu ngin han trong
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nam 2014, chi dao va giam sat cht che cong tac quan ly va hi¢u qua kinh doanh cua Cong
ty P-AUTO va ¢6 dinh hudng pht hop d6i voi Cong ty trong thoi gian t6i.

- Thuc hién chwong trinh tinh giam lao dong, sip xép bé may tb chirc gon nhe va
hiéu qua phu hgp véi phuong thirc quan Iy méi, giam ap luc tiang chi phi, gia thanh.

- Thyc hién 19 trinh tang v6n diéu 1¢ tir ngudn thang du va loi nhuan d¢ lai théng qua
hinh thirc phat hanh ¢6 phan.

IV. Hoat dng ciia Ban kiém sodt

- Ban kiém soat hién nay gdm 3 thanh vién hoat dong kiém nhiém, da xdy dung
chuong trinh cdng tac va trién khai cong viéc theo chirc nang nhiém vu dugc phan cong.
Céc thanh vién déu chu dong, tich cuc va lam viéc cé trach nhiém.

- Ban kiém soat da hoat dong theo ding Diéu lé Cong ty va quy ché hoat dong da
ban hanh, tham gia day du cée cude hop véi HDQT, trao d6i thoéng tin véi Ban quan ly didu

hanh, giai quyét cong viéc theo ding nhiém vu quyén han, dam béo tinh doc 14p khach
quan.

- Ban kiém sodt t& chirc giam sét thuong xuyén, gidn tiép qua thong tin, béo cdo,
thong qua cac cudc hop Hoi dong quan tri ddng thoi giam sat truc L;ep qua cac kiém tra
dinh ky.

- Phuong hudéng hoat dong trong nam t6i, Ban kiém soat lap ké hoach tip trung Vao
nhitng néi dung trong diém: cong tac khoan chi phi stra chira, kiém soat gia thanh chi phl
thu héi no xdu...; giam sét theo hinh thirc truc tiép thuong xuyén hon, ti€p cén voi Doi xe,
Chi nhanh, CHXD thu thép thong tin da chiéu, phan 4nh kién nghi kip thoi dé hoat dong
giam sat dat két qua tdt hon.

TM. BAN KIEM SOAT

— Yty

Dang Thi Hong Ha
Noi nhan:
- Cb déng;
- Tap doan xang dau VN;
- Thanh vién HDQT, BKS;
- Luu VT, BKS.



