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Phan I
BAO CAO KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013

I. PANH GIA NHUNG NHAN TO CHINH ANH HUONG DPEN SXKD NAM 2013

I. Nhirng yéu t6 dnh hwing

Nam 2013, cong tac san xuit kinh doanh gap nhimg kho khin dic biét do la:

- Trong linh vyc van tai: Nhu ciu vén tai & mot s6 dia ban truyén théng giam,
Tap doan cit giam 4.5% cudc vén tai so voi nam 2012 va cung véi chi phi vén tai ting
do phat sinh m&i phi duong bo, tién thué dét taing, mot sb xe téc phai giam tai (bo ngc’m)
vi qua tai ... Nhimg kho khin nay da 1am anh huéng 1ém dén két qua kinh doanh van tai
cua Cong ty

- Trong linh vuc kinh doanh xing dau: chiét khau dugc huong thép so véi cac doi
tac trong va nganh, dic biét Cong ty khong con duge hudng trg gia vé xang dau khi kinh
doanh tai tinh Lao Cai.

- Tinh hinh kinh té xa hdi phire tap chi phm tdm ly, trach nhiém cua nguoi lao
dong, tiém 4n nhidu nguy co mét an toan chinh: Cong ng khich hang, tam Iy nguoi lai
Xe .., y thirc, trach nhiém ctia ngudi quan ly.

I1. Két qua thye hién

1. Ciic chi tiéu vé két qua kinh doanh

NAM 2013 TY LE % |TY LE %
T CHI TIEU VT T*;g:‘;” SOVOI | SO VOI
KH TH KH  |NAM 2012
1 | San lugng:
- Van Li'i'l‘ M3km 106322835 | 105000000 | 111 157 191 106 105
- Xang dau M3 49 699 50 863 51120 101 103
2 | Doanh thu Tr.déng 1 203 356 1031000 1 281 444 124 107
3 | LN trude thué Tr.dong 14 486 6 300 10 770 171 74
6 | LN sau thué Tr.ddng 10 929 4 725 7 980 169 73
7 | Ty suat LNST/VBL | % 35 16 25 156 71
8 | Chiacd tirc du kién | * 14 12 12 100 86
9 | Lao dong Ngudi 484 497 474 96 98
10 | Thu nhap binh quéan Tr.dong 8918 8 400 9200 109 103
11 | Nop ngén séch Tr.déng 13 775 12 850 15 497 121 113
CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAl PETROLIMENX HA NOI

S6 49 Dirc Glang, Q.Long Bién, Ha N&i, Viét Nam - T (84-4)38773539 — F (84-4)36557814 - W www.petajicohanoi.com.vn



2. Panh gid cu thé cac linh vye kinh doanh

2.1. Linh vue van tai

2.1.1. Cong tac thi truomg, thi phan

- Nam 2013, ngoai cac thi trudng truy{én théng, thi Cong ty da khai thac thém
dugc thi trudng yé‘m tai ZA1 (tir Hai Phong vé NGi Bai), thi phz‘in _\fén tai cua Cong ty
(ngoai trir thi phan vén tai tai Dién Bién giam) con lai la twong do6i 6n dinh.

2.1.2. Cong tac quan tri ndi bd vé vén tai

- Nam 2013, Cong ty da tién hanh thanh ly 08 phuong tién vén tai ¢t va dau tu
mua 02 phuong tién van tai so mi ro mooc voi so tién: 4,6 ty dong dé tiép tuc ting nang
sudt phuong tién, giam gia thanh.

- Nam 2013 Céng ty tiép tuc tan trang cai tao doan phuong tién theo hé thing
nhan dién thuong hi¢u mai cua Tap doan.

- Nang cao hi¢u qua cong tac diéu do bing viée uu tién di¢u do cac xe ¢6 higu
qua kinh t€ cao. Nang cao ngay xe van doanh cua xe ¢6 hiéu qua cao.

- Nam 2013, Cong ty tiép tuc ting cudng cdng tac quan trj dé tiét giam chi phi
vén 1ai, cu thé la:

+ Ném 2013, Cong ty da tién hanh 4p dung phuong an khoan chi phi stra chira
cho 171 xe, két qua cho thay so tuy€t doi vé chi phi stra chira giam, lai xe nhan khoan da
chu trong giir gin phuong tién, chat lugng phuong tién tang.

+ Tiép tuc tién hanh khao sat diéu chinh tit ca cac dinh mirc khoan: giam 10%
dinh murc khodn xdm 16p doi vdi cac xe chay duong ngdn. khao sat dieu chinh nhién
liéu mdt sO xe va mdt so tuyen, tang dinh ngach sir dung vat tr tong thanh. gép phan
giam chi phi xam 16p va chi phi stra chira.

- Nam 2013 mac du Tép doan cit giam 4,5% cudc van tai twong duong vi c:'c':ll
giam 10 ty tién cudc van tai nhung véi nhiéu giai phap di€u hanh, Cong ty dat duge ket
qua kinh doanh khé t6t trong linh vye vén tai do la:

- Téng doanh thu: 223,485 ty ddng, dat 95,6% KH nam va bang 103% niam 2012.

- Téng loi nhudn kinh doanh vén tai trude thué dat 4,277 ty déng bang 43% so
véi ndm 2012,

- Nhén thire nganh nghé kinh doanh van tai 1a rat phure tap va nhjéuurfli ro vé an
toan giao thong. Cong ty ludn quan tam va da thyue hién nhiéu giai phap dé giam thieu
céc vu tai nan giao thong cu the la: téng cudng tuyén truyén ludt glao thong dudng b,
mo lcrp hoc vé van minh thuong mai va an toan giao thong dé giam thiét hai vé con
ngudi, hang héa va phuong ti¢n. Nam 2013 s6 vu giao théng giam manh, chi phi khic
phuc tai nan thap.

- Néng cao cdng tac van minh thuong mai bang viéc tuyén truyén gido duc chinh
tri tu tudng, phan loai chat huong lao dong doi voi timg lai xe hang thang, tang cudng
kiém tra trén dudng, xir ly nghiém minh cédc truong hop vi pham.

2.2. Linh vuc kinh doanh xding dau

- San lwgng thwe hién xdng dau: 51.120 M3 dat 100% Kh nam, bang 103% cung
ky nam 2012.

+ Bén buén: 21.052 M3 dat 101% Kh nam va bang 83% cting ky nam 2012.

+ Bén 1é + cp ndi dung : 30.068 M3 dat 100% KH nam va bing 127% cing ky
nam 2012.
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+ San lugng ban I€ ting 27% so v6i nam 2012, nguyén nhén la do Cong ty dua
cac cira hang méi vao hoat dong, nang tong sb cira hang cua Cong ty la 11 cua hang
(trong d6 thudc s& hiru 1a 9 cira hang va thué 1a 02 cura hang). Pong thoi gia tang san
Iuong tai cac cura hang hién co.

+ San lugng ban budn giam la do sirc ép canh tranh lén vi chiét khau TDLy théap
so vai X3 hoi .

- San lugng thuc hién DMN: 107 tén dat 100% KH nam va bang 102% ciing ky.

- Téng lgi nhuén kinh doanh xdng dau: 4,580 ty dong. Trong d6: Loi nhudn Kinh
doanh bén 1¢ xing dédu la: 3,225 ty ddng, ban budn la 1,096 tv dong. ban DMN la 259
triéu dong.

- Nam 2013, mic du con nhiéu khé khan trong linh vire kinh doanh xing déu:
chiét khdu xing dau con thip (dat binh quin 547 ddng/lit nam 2013) va khong co loi lht
trong kinh do'mh ban budn, ban Dai ly xing dau. Tuy nhién voi dinh huéng ding ve
viée phat trién hé thong cac clra hing xing dau va sur ¢O gang trong linh vuc kinh doanh
(duy tri khach hang dai ly va san lugng dai ly), tiét kiém chi phi (dac biét 1a chi phi tién
luong, ning suét lao dong tai cac CHXD dat 33 M3/ngudi. Nén hiéu qua trong kinh
doanh xang dau dat kha cao, chiém ty 1€ 42% tong lgi nhuén thyue hién cua Cong ty.

2.3. Cac linh vwe khdc

- Ngoai viée ) chire kinh doanh 2 linh vue chinh la van tai va xang dau, Cong ty
con tan dung cac lgi the cua Cong ty va trong nganh de to chirc kinh doanh cac linh vyc
khac nhu kinh doanh dich vu sira chira, cho thué cura hang dich vu, tan thu ban vat wr, xe
thanh ly, can d6i dé tdn dung ngudén von cho vay tao ra lgi nhudn khac la: 337 wiéu dong

- Nam 2013, do thu hdi dugc mot sé cong ng kho doi va gia LO phiéu cua
P.TAXI ting nén Cong ty ciing hoan nhap quy du phong tai chinh véi so tien 1a 1,583 ty
dong.

- Linh vyre déu tu ra ngoai doanh nghiép:

+ Dbi véi Cong ty TAXT: Nam 2013 Cong ty P-Taxi ¢o 1ai 9 ty déng nhung phai
trich lap quy dy phong ng phai thu kho doi 29 ty déng, do vay 16 20 ty dong. viéc thodi
von cta P-Taxi hién dang cho y kién quyét dinh cua Tap doan.

+ Cong ty P-AUTO. ndm 2013, P-AUTO kinh doanh gép kho khan do san lugng
dich vu stra chita giam 40% (riéng doanh thu doi voi Cong ty giam 60% con 1.8 ty
dong). Nam 2013 Cong ty P-AUTO lai 90 tri¢u dong. nhung khong chia co .

3. Béo cdio tinh hinh v6n va tai sin cia Cong ty nim 2013

3.1. Bdo cdo vé von va tai san ciia Cong ty

3.1.1. Gia tri tai san Cong ty thoi diém 31/12/2013: 140,006 ty dong. giam 3%
nam so véi dau nam 2013, gém:

Trong do:

- Tai san bing tién © 9.643 Trd

- Hang t6n kho : 9.322 Trd

- Gia tri con lai TSCP va XDCB : 77.721Trd

- Péu tu tai chinh dai han : 7.534 Trd (da trich 1ap du phong giam gia

déu tu dai han 12 : 2.383 ty dong)
- Céc khoan cong ng phai thu  : 30.041 Trd
- TS ngfn han va khoan khac : 2,701 Trd
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3.1.2. Ngudn von tai thoi diém 31/12/2013

Vén diéu 1¢ :31.263 Trd
Thing du vén : 24.697 Trd
Quy du phong tai chinh : 5.881 Trd
Quy dau tur phat trién : : 4.035Trd
~ Lgi nhufn chua phan phoi : 10.642 Trd ( trong d6 6 2.662 triéu
dong loi nhudn tir ndm trudc dé lai )
Céc quy khac (P.1oi, khen thudng) : 751 Trd
Vay dai han CBCVNV - 7.899 Trd
Cong ng phai tra, phai ndp : 55.586 Trd

3.2. Phén tich tinh hinh siv dung von, tdi sin
- Hang tdn kho chi yéu la xdm 16p va xang déu ton kho.
- Cong ng phai thu cha yéu la cong no vé khach hang van tai trong nganh.
- Céc hé sb danh gia tai chinh ctia Cong ty:
+ Ty suit LN sau thué trén tong tai san: ROA = 3,7%
+ Ty sudt LN sau thué trén von chi:  ROE = 10%
+ Ty sudt LN sau thué trén von diéu 18 dat 25%.
+ Thu nhép trén mdt c¢b phiéu: ESP = 2.54d.
4. Danh gi4 ton tai
Bén canh nhimg ket qua dat dugc cing véi nhimg c6 ging trong cong tic quan ly
diéu hanh, thi con mot s han ché sau:
- Viéc thu hdi cong no kho doi con cham.
- Viin con d¢ 14i xe dé xay ra tai nan giao théng do 18i chu quan, vi pham céc quy
dinh vé van chuyén hang héa va bi xir ly ky ludt.
- Cong tac phéan tich quan tri ni b con chua diy du ,tinh tham muu con han ché.
- Cong tac danh gia, hoan thi¢n phuong an khoan chi phi stra chira con cham,
chura hoan thién mo6 hinh va to chure tai céc chi nhanh va doi xe .
4. Két luin chung
Nim 2013, kinh té thé gioi va kinh té trong nuéc c6 nhiéu khé khan do lam phit
cao, tang truong cham, nhiéu doanh nghiép kinh doanh thua 15, thi truong chimg khodn
am dam, chi s0 Vnindex tut giam nghiém trong. Déi vai Cong ty thi gia ca chi phi déu
vao clia van tai ting cao, thi lao kinh doanh xing dau thap Tuy nhién nhé c6 su chi dao
cua Tép doan xing dau Viét Nam va su phéi hop tao diéu kién tot cua cac Cong ty xang
dau. Hoi dong quan tri cong ty di dé ra nhimng quyét sach diing vé dau tu va quan tri chi
phi, sir co gang nd luc cha tap thé ngudi lao dong cong ty nén Cong ty da hoan thanh
thang lgi cic muc tiéu ma PHDCP nim 2013 di quyét nghi, dé la: dam bao san lugng
theo ké hoach va giit dugc thi truomg, thi phan vén tai, mo rong dugc hé théng céc
CHXD4u, ting san lugng ban 1€, ting ning suat lao dong, tiét giam dugc chi phi kinh
doanh, dam bao lgi nhuén kinh doanh theo k& hoach va khéng bi tut giam so véi cdc
nam trude, dam bao mirc ¢o tirc chi tra theo ké hoach va ting tién luong cho ngudi lao
dong.
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Phén 11
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

I. NHAN PINH TINH HINH

1. Nam 2014, kinh té thé gi6i va kinh té trong nuéc tiép tuc ting truong chim
nén nhu cau xdng dau va van tai it tdng trudng .

2. Tép doan xang dau Viét nam c6 su thay doi vé dudng van dong cua hang hoéa:
Chuyén van tai b tir kho Piic Giang cho cac Cong ty tuyén sau bang van tai b tir kho
Phii Tho s& lam giam cy ly hang héa vén tai va giam nang suét va lugng luan chuyén
van tai cua Cong ty.

3. Chiét khiu xéing dau vdn & mic thip. Tép doan khong khuyén khich cac
Cong ty ¢0 phéan van tai phat trién hé thong ban Dai ly.

4. Tinh hinh xa héi phirc tap cé tac dong xdu dén tu tudng, dao dirc, 16i sdng cia
can bd va nguoi lao dong trong don vi, dé ndy sinh céc tiéu cuc va vi pham trong quan
Iy va sir dung vat tu, hang hda.

1. MUC TIEU NAM 2014

1. Dinh hwéng muc tiéu

- Khai théc triét dé cac nhu cau va thi truong va thi phan vén tai trong va ngoai
nganh (nhit 12 céc thi truong ¢6 nhiu ddi tuong van tai tham gia).

- Tang cudng cong tic quan trj cac khoan muc chi phi dé tiép tuc giam gié thanh
van tai va chi phi ban lé xdng dau.

- Quan tri t6t ngudn nhan luc, nang cao chat luong van tai, vdn minh thuong mai.

- Phat trién hé thong cac cira hang xing dau tai tinh Bac Ninh, Ha Noi.

- Tang vén diéu 1¢ tir ngudn vén thang du khac.

2. Mt s6 chi tiéu cu thé

- K& hoach san lugng vén tai: 111 triéu M3km, bing 99% nam 2013.

- Téng san lugng xang diu sang ban ra: 46.067 M3 giam 9% so v&i nam 2013

Trong do: ban budn 16.181M3 - bing 80% nam 2013; ban ¢, cip ndi bd:
29.250 M3, bang 100% so véi nam 2013.

- Téng san luong diu md nhon ban ra: 102 tn.

- Téng lgi nhudn trude thué: 9,698 ty ddng bing 90% so véi nim 2013. Trong
do:

- Loi nhudn sau thué: 7,51 ty déng.

- C6 tie du kién: 12%.

3. K¢ hoach diu tw co siv vt chit va diu tr phét trién nim 2014.

- Déu tu bd xung 07 xe téc dung tich 16m, gia tri: 17.800 tri¢u dong tir ngudn vén
khau hao. Thanh ly cac xe Maz, Kamaz cii ndt kém hi€u qua dé giam gia thanh vén tai.

- Pau tu phét trién méi cira hang xang déu tai Pong Anh - Ha Noi, Nang cép
C}-TXD 18 (dwr kién 3.500 tri¢u dong), dau tu thay thé cft bom: tong gid tri 11.600 triéu
dong.

- Pau tu cdt bom, hé théng may bomciruhdéa : 910 triéu df)ng
- Diu tu bai dd xe tai Quang Ninh : 1.500 triéu déng
- Téng vdn dau tu dur kién 12 : 31,810 ty dong.

4. Cic giai phap dé thuc hién ké hoach nim 2014

L

CONG TY CO PHAN THUONG MAI VA VAN TAI PETROLIMEX HA NOI
S0 49 Dirc Giang, Q.Long Bién, Ha Noi, Viét Nam — T (84-4)38773539 - F (84-4)36557814 - W www.petajicohanoi.com.vn



- Panh gi4 khai thac thi phan vén tai cho Cong ty XD Dién Bién, khai thac van tai
ZA1 va nghién ciru dénh gia hidu qua dé vén tai tai xuét sang Lao.

- Kién nghi voi Tap doan dé tang cude van tai va tang chiét khau xing dau.
- Tiép tuc thanh ly xe cii va dau tu xe si téc dung tich 1én dé cai tao doan phuong
tién va giam gia thanh vén tai tang strc canh tranh véi cac don vi trong va ngoai nganh.

' - Danh gid, stra d6i hoan thién phuong an khoén stra chira. Tim k;ém chung loal
[0p mdi d€ thay the 10p Caosumiana dé giam chi xam 10p, tdng nang suat phuong tién,
quan tri tot chi phi dé giam gia thanh véan tai.

- Trién khai th‘pé. mua va xdy moi CHXD. cai tao ning cip cua hang xang diu
18, khai thac cac chudi gid tri tai cac ctra hang va quan tri chi phi va tai chinh. diéu hanh
hi€u qua hang tén kho.

- Khodn chi phi cho cac CHXD.

- Tiét ki¢m chi phi tién lwong trén co s& ting nang sudt lao dong, giao chi ticu W
LD cho cac khoi.

- Hoan thién phuong 4n quy hoach cén bd nam 2014 va céc nam tiép theo, thuc
hién luén chuyén, bd nhiém cén bo thay thé can bd quan ly nghi huu theo ché do.

- Tang cudng cdc bién phap quan tri ndi b, tiép tuc nang cao van minh thuong
mai trong van tai va kinh doanh xang dau.

- Xem xét viée rat dan von tai Cong ty P-Taxi va ning cao hiéu qua tai Cong ty
P-AUTO.

- Xem xet chuyén doi ngucz“m \*én khéc (s6 du hién tai 1a 24 ty dong) dé ting von

diéu 1€ cong ty bang cach: Chia co phicu thuodng theo ty 1€ 0,25CP/1CP.

111. KIEN NGHI

-bé nghi Tép doz‘;n xdng dau Viét Nam chi diéu chinh ty 1é tiét giam cude van tai
la 1-2% thay cho ty 1€ tiét giam 14 4,5% trudc day.

- Bé nghi Tép doan tiép tuc trién khai nhat thé héa cong tic van tai trong nganh.

- Dé nghi Ta ap doan xem xet tang muc thu lao trong | ban 1é xang diu va ban dai ly
cho cac Céng ty ¢b phan trong nganh./. $15.
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