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HOI DPONG QUAN TRI CONG TY Dée 1ip - Tyr do - Hanh phic
Ha No6i, ngay 27 thang 3 nam 2014

BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2013
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2014.

I. BAO CAO HOAT DONG

1. Pic diém tinh hinh

Nam 2013, nén kinh té nudc ta c¢6 nhiéu bién déng do chiu anh huong tir cudc
khing hoang nén toc do ting trudng van & muc thip, chinh phi da trién khai cdc giai
phép kim ché, thiét chat tin dung, tiét giam ddu tu cong, chuyén dbi sap xép lai cac
Doanh nghiép Nha nudc ... dan dén hoat don&, kinh doanh cua cac Doanh nghi€p néi
chung va cua Tép doan xﬁng dau Viét Nam néi riéng tiép tuc gip khé khan,

Trong nam 2013, Tap doan xang dau Viét Nam tiép tuc thuc hién chu truong
thong nhat vé thi truong vén tai, gid cudc, vé sir dung cac dich vu nd1 by da tao diéu
kién thudn lgi cho Coéng ty trong viéc én dinh thi phan vén tai. Tuy nhién, nhu cAu tiéu
ding xang dau cua xa hoi ndm 2013 khéng cao, cling véi su canh tranh manh mé& cua
cac don vi kinh doanh xang dau ngoai Tép doan lam giam manh thi phan ctia cic Cong
ty xang diu va lam nhu cdu vin chuyén xang dau déi véi Cong ty giam so véi nam
2012.

Véi chu truong tiét giam chi phi kinh doanh clia Tap doan xang dau Viét Nam,
triét khdu xiang dau thap so v&i cac diu mdi khac, don gid cude vén tai tiét giam trén
4,5%, cling v6i xu huéng tang nhanh cla nhiéu chi phi lam gia thanh van tdi, chi phi
kinh doanh xing dau lién tuc ting cao day 1a kho khin trong thuc hién chi tiéu loi nhuan
theo nghi quyét clia dai hoi ddng cb dong nim 2013.

2. Két qua thye hién cic chi tiéu co bin cia Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2013

Tan dung co hoi, vuot qua kho khan thach thire, hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty vAn gitr 6n dinh va phét trién, hoan thanh tét cac chi tiéu do Pai hdi dong
cb dong thuong nién nam 2013 dé ra. Cu thé:

- Céc chi tiéu vé san luong vén tai, xang dau: déu ting trudng so véi nam 2012
va déu dat va vuot ké hoach nam 2013.

- Téng doanh thu dat : 1.281 ty ddng; Tang 24% so véi NQ Dai hoi.

- Tong loi nhuan trude thué: 10,770 ty dong; Tiang 71% so vdi NQ Pai hoi.

- Tong loi nhudn sau thué : 7,980 ty ddng; Tiang 69% so véi NQ Dai hoi.

- ’l“iép tuc 6n dinh viéc lam, cai thién didu kién lam viéc va thu nhdp cho ngudi
lao dong trong Cong ty.

3. Danh gia hoat dong cua HDQT

Trong nam 2013, Ho6i ddng quan tri di chi dao diéu hanh tuin tha theo diéu 18
Cong ty va cic quy ché hoat dong ciia HPQT, trén tinh than thiét thue, hidu qua va ding
luat.

- HbQT da t6 chirc hop dinh k¥ hang quy va hop bat thuong véi sy tham gia cua
Ban Giam doc va Ban kiém soat Cong ty nham trién khai thuc hién cdc chi ti€u ma Dai
hoi ddng c¢d dong dé ra va cac muc tiéu giup Cong ty phét trién bén vimng. Céc thanh

vién HPQT trén co s¢ nhiém vy dugce phan céng da chu dong, trach nhiém tham gia,
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dé xudt céc giai phép cu thé trong quan ly diéu hanh. Tt ca céc cude hop HPQT déu c6
nghi quyét, da dé ra cac chu truong, dinh huéng cu thé phu h0p timg thoi ky .

- Thong qua céc cudc hop HDQT thuong ky va dot xuit dé nim bit théng tin, chi
dao théng qua nghi quyét cia HPQT. Ngoai ra HDQT con thudng xuyén tim hiéu nim
bt tinh hinh Cong ty qua nhiéu kénh théng tin, két hop td chirc mét sb cude hop chuyén
dé voi bd may lanh dao, quan ly Cong ty. Vi cach tiep can da chiéu giap HDQT nim
bat kip thoi ve tinh hinh hoat dong SXKD vé cOng tac quan ly diéu hanh vé hiéu qua cic
co ché chinh sach ciia Cong ty trong cac linh vuc, trén co s& d6 dé ra cic chu truong,
giai phap quan ly Cong ty hi¢u qua sat thyc hon .

- HDQT thudng xuyén danh gia viéc thuc hién nghi quyét va theo ddi giam sat
céc hogt dong san xuét kinh doanh qua cdc hé thong béo cdo hang thang, quy, nim va
théng qua cic dot kxem tra, kiém sodt ctia Ban kiém soat. Tir két qua theo doi giam sat,
HDPQT da ¢ nghj quyét chi dao kip thoi khic phuc nhimg bét cap, nhitng ton tai trong
SXKD tai Cong ty.

4. Mt s6 chi dao cu thé cia HPQT
4.1 - Chi dao hoan thién cong tdic tb chite, quan tri Cong ry

Trong nam qua, HDQT di chi dao nghién ctru md hinh t6 chirc san xuit, xay

dung cac co ché quan tri voi muc tiéu nang cao hiéu qua cong tac quan ly diéu hanh, tiét
giam chi phi va phii hgp véi yéu ciu mé rong quy mé va dia ban hoat dong ctia Cong ty.
Cu thé:

- Chi dao nghién ciru, xay dung phuong an hoan thién mé hinh t6 chirc cia Chi
nhanh Cong ty tai Lao Cai trén co s¢ sap nhap D61 xe Lao Cai vao Chi nhanh Lao Cai;
Xay dung mé hinh va co ché quan ly cac ctra hang xang dau trén dia ban TP Ha Nbi
theo nguyén tic Phong Thuong mai la dau méi quan ly cac CHXD.

- Thuc hién thi truong héa cong tac sira phuong tién van tai cia Cong ty thong
qua viéc diy manh trién khai thuc hién phuong an khoén chi phi sira chita phuong tién
van tai va to chirc lai xudng sira chita ctia Cong ty theo hudng cho thué. Chi dao ban
diéu hanh Cong ty nghién ctru va xay dung phuong an khodn gon dbi voi cac cira hang
xang dau dé dam bao sir dung hiéu qua lao dong, han ché ting lao dong va phu hop vai
cac qui dinh ctia Nha Nudée.

- Pinh huéng va chi dao trién khai céng tac qui hoach bdi dudng, sip xép, va
thue hién danh gid can bd dé chuin bi luc lugng can bd ké can thay thé cic can b chu
chét nghi ché @6 vao nim 2014, 2015 va chuan bi ngudn nhén lyc giai doan 2015 -
2020. Ra soat, xip x&p lai lao dong tai cac don vi cia Cong ty dé phit hop véi mé hinh
va co ché quan ly diéu hanh méi va nhim tiét giam chi phi.

4.2.- Chi dao sir dung, bao toan va phit trién von

Théng qua viéc chi dao dinh huéng phit trién Cong ty da chi trong quén ly giam
sat nguon von, sir dung tiét kiém hi¢u qua tién von, ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh:

- Chi dao viéc xdy dung diéu chinh c4c dinh mirc kinh té k¥ thuat, truc tiép giam
sat, phé duyét cac phuong an dau tu, phuong an vay von... do Giam déc cong ty trinh.
Nhin chung, céc du an déu tu duge thyc hién c6 hiéu qua va ding nguyén tac, Cong ty
da su dung dung muc dich cac ngudn von. Tén dung co hdi chiém dung vbn va giam
thiéu bi chiém dung vén.

- Quan tim va thuong xuyén cé bién phap tang cuong quan ly ludng tién trong
kinh doanh xang dau dé dam bao hiéu qua va an toan tai chinh. Tich cue chi dao thu hoi
cong ng quéa han va sém c6 phuong an thodi von tai Cong ty Taxi Gas.
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- Pay manh va dc biét quan tdm dén cong tic xdy dung, quan Iy dinh muc kinh
té k¥ thudt trong vén tai nham tiét kiém chi phi va ha gié thanh vén tai.

4.3.- Chi dgo vé céong tic diu tw

Hoi dong quan tri nhat quan danh ngudn luc dé tap trung dau tu vao 02 linh vuc
chinh la phuong tién van tai va ctra hang ban 1¢ xang dau. Trén co s& cic tiém nang , loi
thé timg bude mé rong cb chon loc dé dau tu sang céac linh vuc khac :

- Trong nam 2013, HDQT da tiép tuc chi dao dau tu thay thé cdc phuong tién vén
tai theo hudng néng cao chit lwgng, nang suit doan phuong tién, ha gia thanh van tai,
déng thoi thanh 1y céc phuong tién cii, kém higu qua.

- Tiép tuc dinh huong dAu tu phat trién cira hang xang dau khi c6 diéu kién va chi
tdp trung phat trién trén dia ban TP Ha Noi, Bac Ninh, Lao Cai. Ddng thoi chi dao trién
khai thué dét, xay dung bai dd xe dé 6n dinh hoat dong ctia doi xe Cty tai Quang Ninh.

5. Mot s6 ton tai

Bén canh nhiing két qua da dat duogc, cong tac chi dao cua HDQT trong nam
2013 v&n con mét s6 ton tai nhét dinh.

- M6t sb nodi dung trong NQ cua HDQT két qua thuce hién con han ché nhu: danh
gia, hoan thién, diéu chinh phuong 4n kho4n chi phi stra chita phuong tién, trién khai
chuyen d6i md hinh quan 1y xuéng sira chita con chadm, mot bo phan cén bd con ling
ting v€ muc ti€u cta phuong én, con tdm ly ngai thay 601 : Vi€c thanh ly phuong tién
hiéu qua thip chua thuc hién dung tién do theo nghi quyét ciia HDQT; thu hoi cong ng
qué han trong kinh doanh xing dau con cham; hiéu qua quan ly diéu hanh va két qua
hoat dong kinh doanh cua P.AUTO con cham chuyen bién.

- Chura kién quyét chi dao din dén mét s6 ndi dung trong nghi quyét cia HDQT
chua duoc thuc hién: xdy dung mé hinh t6 chirc ctia Chi nhanh Céng ty tai Lao Cai,
phuong an khodn gon ddi véi céc cira hang xang dau ...

Tuy con mot s han ché song co thé khéng dinh: vdi tinh than trach nhiém cao
trude co dong, HPQT trong nam 2013 da thuc hién tdt cac chuc nang nhiém vu va
quyén han theo diéu 1é Cong ty, ldnh dao Coéng ty thuc hién théng lgi muc ti€u ma
Dai hoi ddng c¢b dong nam 2013 dé ra. Cong ty di bao toan va phat trién vdn, cac chi
tidu co ban déu dat va tang trudng, Cong ty tiép tuc phét trién bén viing.

I1. PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014.

Nim 2014, kinh té trong nudce tiép tuc dbi mat véi nguy co ting truéng cham, su
canh tranh manh mé va chia sé vé thi truong, thi phf’in kinh doanh xéng diu cua
Tap doan xing dau Viét Nam s& anh hudng theo huéng bét loi cho tinh hinh kinh doanh
cua Cong ty.

Viéc tiét giam chi phi cling nhu co cdu lai duong van dong hang hoéa cua
Tap doan xang dau Viét Nam s& c6 nhiéu tac dong dén hoat dong clia Cong ty. Trong
bbi canh nay, Hoi déng Quan tri xdc dinh muc tiéu dinh huéng va giai phdp co ban
trong nam 2014 nhu sau:

1- Gifr viing thi truong vén tai truyen thong, mé rong thi trudng vén tai moi: Vie
ZA1, van tai qua canh sang Lao... trong diéu kién cac tuyén dudng cao toc tir HN lén
khu vuc phia bic dang din hinh thanh s& 1a didu kién giam chi phi V/c dudng bo tir
Ha Noi di céc tinh phia bic vi vay can trién khai céc giai phap dé van tai ctia Cong ty c6
thé canh tranh véi cac loai hinh van tai khac (sét_, thuy) vé gia thanh va chat lwong van
tai tao uu thé trong van chuyén xing diu bang dudng bo tir Ha Noi 1én céc tinh phia béc.

2- Tiép tuc tap trung d6i mdi cong tic quin tri vén tal trén co s¢ hoan thién mo
hinh t6 chire quan ly phu hop voi quy mé va co cdu doan phuong tién. Cting ¢6 ning
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cao ning luc quéan ly, diéu hanh tai cac Doi xe, tmg dung cong nghé thong tin, nhim
phat huy hiéu qua ctia phuong 4an khoan stra chira.

3- Tiép tuc dau tu phuong tién van tai cé dung tich 16n, lya chon mét ) ching
loai phuong tién co ban, phii hgp céng nghé ctia cdc nude tién tién nhim giam dan ty
trong xe Trung Qudc, xe dung tich nho trong co céu doan xe. Tiép tuc 19 trinh manh dan
thanh ly céc phuong tién cii, hiéu qua thap.

4- Tap trung ngudn luc @& md rong quy mé béan 1& xang dau théng qua thué dat
dau tu moi hodce thué, mua CHXD tai Ha Noi, Bic Ninh, Lao Cai, dong thoi néng cap
cac CHXD hién c¢6 dé nang san lugng ban 1é ciia Cong ty (nang cap tong thé CHXD sb
18 tao diém nhin trén tuyén QL1 ctra ngd phia bic cta thu dd).

5- X4y dung hoan thién phuong 4n khoan cho cic cita hang ban 1é xing diu,
nham tiét giam chi phi ban 1¢ dic biét 1a lao dong. Tang ning xudt ban 1¢ xing dau tir 3-
5% so véi nam 2013. Thiét 1ap hé thdng khach hang ban buén theo huéng 6n dinh, bén
vitng. Dit muc tiéu hiéu qua va an toan 13 muc tiéu hang dau (khéng md réng ban budn
bang moi gia).

6- Quan ly va str dung linh hoat, c6 hiéu qua ngubn von, céc cong cu tai chinh
dam bao ty xuét loi nhuan trén von diéu 1é trén 20% (s€ la strc ép lon néu dai hoi QP
tang von diéu 1¢). Pam béao én dinh mirc chi tra c6 tirc nim 2014. Nang cao kha ning
phdn tich tai chinh,quan tri chi phi va danh gia chinh xdc hiéu qua timg loai hinh kinh
doanh. Chu dong nghién ctru dé xuét voi tdp doan vé co cu lai luc luwgng vén tai bd khu
vuc phia Béc trén co s& dam bao hiéu qua tdng thé.

7- Diéu dong sip xép b méy quan 1y theo huéng tinh gon, hiéu qua phi hop véi
chu truong khoan sau trong kinh doanh van tai va kinh doanh xédng dau. Phan ddu giam
ty trong lao d6ng gian tiép trén tdng sb co ciu lao dong.

8- Timg budc cai thién thu nhap va nang déan chét luong ngudn nhén luc. Déi méi
phong cach quan tri didu hanh théo hudéng thiét thue, hiéu qua. Nang cao khé ning
phong ngira va kiém soét cic riii ro v& mét an toan tai chinh, an toan PCCC, an toan lao
dong va an toan giao thong.

9- Tiép tuc nghién ciru, hoan thién quy ché tién luong trén co s& van dung Nghi
dinh s6 50/CP, 51/CP cta Chinh phu, céc chi dao cua tap doan xédng dau Viét Nam va
thi treong gid ca sic lao dong, dé tao ra dong luc lam viéc cho cac dbi tuong lao dong
trong Cong ty.

10- Tiép tuc xem x¢t rut von tai P-Taxi, cing c6 ning cao hiéu qué hoat dong tai
P-Auto. Tang vén diéu ¢ cong ty dam bao cén d6i voi ngudn von chi s¢ hitu cua
Cong ty va dam bao quyén lgi cho ¢ dong.

Hoi dong Quan tri chan thanh cam on su tng hd giap d& cua quy vi ¢b dong va
toan thé CBCNV trong Céng ty di gitp HPQT hoan thanh nhiém vu ma dai hoi dong cb
déng giao./.

THUONG ; UALVA VAN
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Tran Ddc Xudin
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